
Val d'Oise – Pontoise 

Appel � op�rateur immobilier pour l’acquisition d’un t�nement 
foncier permettant la r�alisation d’un programme 

de 300 logements et commerces

I – ORGANISMES VENDEURS :

RESEAU FERRE DE FRANCE
Direction r�gionale IDF
87/89 quai Panhard et Levassor
75214 PARIS CEDEX 13

SNCF 
Direction de l’immobilier
2 rue Traversi�re
Paris 75012



II - OBJET DE LA CONSULTATION :

RFF et la SNCF sont propri�taires d'un ensemble immobilier d’une surface de 16 862 m2, situ� � 
Pontoise dans la continuit� de la place de la gare r�nov�e :

 Terrains RFF : 14 065 m2
 Terrains SNCF : 2 797 m2

Dans un souci de rationalisation des installations ferroviaires, ce site en partie d�saffect�, sera 
totalement lib�r� apr�s r�installation des �quipements encore en service (foyer des roulants, bureaux, 
stockage). 

RFF et SNCF ont donc d�cid� de proc�der � la cession de ce bien, dans sa totalit� � un acqu�reur 
unique ou un groupement d’acqu�reur avec mandataire unique.

Vue aérienne du périmètre de projet - documents RFF



III – MODE DE CONSULTATION :

Afin de s’assurer de l’optimisation des conditions  projet - documents RFF de ce bien, dans sa totalit� �� 
imisation des conditions groupement liber� apres reinstallation des equipements encore en service.

1 - Appel � candidatures et, apr�s analyse des candidatures s�lection par RFF et la SNCF, 
des candidats admis � pr�senter une offre. 

2 - Choix du candidat retenu pour pr�senter des projets

Les candidats s�lectionn�s, seront destinataires du dossier de consultation et auront la facult� de visiter 
le site. 
Ils remettront � RFF/SNCF une offre de programme et de prix, engageant le groupement, dans les 
conditions d�finies au r�glement de consultation.
L’ensemble des offres transmises par les concurrents sera analys� par RFF/SNCF, en fonction des 
crit�res de choix mentionn�s dans le r�glement de la consultation. Les offres non conformes seront 
rejet�es.
RFF/SNCF pourront alors entamer avec un ou plusieurs candidats ayant remis une offre, des 
discussions et n�gociations.
Apr�s analyse des offres reformul�es, RFF/SNCF, s�lectionneront le candidat retenu, et proc�deront si 
n�cessaire � la mise au point d�finitive de son offre.   

3 - Choix du projet architectural et urbain

A r�ception des trois projets architecturaux et urbains �labor�s par les trois �quipes de ma�trise d’œuvre 
du candidat retenu, le comit� de pilotage partenarial, compos� de repr�sentants choisis par la Ville et les 
propri�taires, proc�dera � leur d�pouillement et � leur analyse comparative.

Le Comit� de pilotage partenarial pourra solliciter des �quipes de ma�trise d’œuvre, des adaptations 
mineures des projets en vue de leur am�lioration, sans que ces modifications puissent avoir d’impact 
�conomique sur l’offre financi�re du candidat retenu. 
Le projet laur�at sera d�sign� par le Comit� de pilotage partenarial.
RFF et SNCF notifieront alors conjointement au candidat retenu la d�signation de son projet comme 
laur�at de la consultation. 



IV. POTENTIEL DU SITE

Le secteur occupe une place centrale en cœur de ville pr�s de la gare, Le projet d'am�nagement devra 
tenir compte de la qualit� du site.

Il est bord� au nord par l'emprise de la voie ferr�e.

Les principes d’am�nagement suivants ont �t� �tablis en coh�rence avec les orientations d�finies par le 
PLU arr�t� le 20 octobre 2011 :

- R�alisation d’un programme de logement accession, comportant une offre commerciale et 
de service adapt�e aux abords de la place de la gare. 

- Constructibilit� potentielle d’environ 25 000 m� SHON, conforme au PLU. Cette 
constructibilit� indicative pourra �tre modul�e dans le projet pr�sent� par le candidat 
retenu en deuxi�me phase pour r�pondre � l’intention � d’intensification urbaine � 
�voqu�e dans les orientations d’am�nagement particuli�res de ce secteur d�finies au 
PLU. Dans ce cas la r�alisation du projet sera conditionn�e par  une modification du PLU.  

- Cr�ation de nouveaux acc�s et de nouvelles voies :
o acc�s principal depuis la rue Carnot
o voie secondaire nouvelle, reliant la place de la gare � l’Ouest et la rue Saint Martin

� l’Est. 

- Maintien d’une offre publique de stationnement aux abords de la gare comprenant : 
o une offre sp�cifique de parking d�di� de 110 places, 
o une offre d’environ 70 places de stationnement public de bord de voie, 

La viabilit� de la zone et son insertion dans le tissu urbain existant rendront n�cessaires la r�alisation 
d’�quipements publics et notamment : le renforcement du r�seau d’assainissement, la cr�ation d’un 
parking public, la cr�ation ou l’am�lioration de l’offre scolaire du quartier.



V. CONTENU DE LA CANDIDATURE :

Le pr�sent appel � candidature correspond � la premi�re phase de ce processus.
Les candidats int�ress�s devront fournir les �l�ments suivants permettant aux propri�taires d’appr�cier 
leur capacit� � r�aliser l’op�ration. 

 Forme juridique que devra rev�tir la soci�t� ou le groupement d’op�rateurs 
immobiliers :

Les candidats peuvent r�pondre seuls � la pr�sente consultation ou sous la forme de 
groupements. Une m�me personne juridique ne pourra pr�senter qu'une seule candidature, 
ou n’�tre pr�sente que dans un seul groupement. Le groupement d�signera un mandataire 
qui repr�sentera  l'ensemble des membres du groupement vis-�-vis de RFF et SNCF et qui 
coordonnera les prestations de ses membres, pour l’ensemble du processus de la 
consultation.

Le Groupement devra rester inchang� et solidaire tout au long du processus. La forme du 
Groupement �tant un �l�ment d�terminant de l’appr�ciation de la capacit� du candidat, toute 
modification de la composition du groupement au cours du processus de consultation, aura 
pour effet d’exclure le candidat de la consultation.

Les candidats devront pr�senter, 3 �quipes de ma�trise d’œuvre susceptibles d’assurer une mission 
compl�te comportant la conception, la direction des travaux et l’assistance � la r�ception de l’op�ration. 
Ces �quipes de ma�trise d’œuvre n’auront pas � faire partie du groupement.
Un m�me ma�tre d’œuvre ne pourra participer � plus de trois groupements. Cette condition devra �tre 
v�rifi�e par chaque candidat.

 Crit�res de s�lection des candidatures :

La s�lection des candidats admis � pr�senter une offre, se fera en fonction des crit�res de s�lection 
suivants, class�s par ordre de priorit� d�croissante:

- capacit� financi�re et �conomique � r�aliser des op�rations �quivalentes � l'objet de 
l’op�ration 

- capacit� technique � r�aliser la ma�trise d'ouvrage d'op�rations �quivalentes. Elle 
s'appr�ciera au regard des op�rations conduites par le candidat, qui ont d�montr� sa 
capacit� � r�aliser des projets immobiliers comportant notamment :

o la r�alisation d’op�ration d’am�nagement d’envergure comparable,
o dans le respect des orientations d’urbanisme d�finies avec les collectivit�s locales 

concern�es.
- capacit� architecturale et technique des �quipes de ma�trise d'œuvre pr�sent�es par le 

candidat, � r�aliser des prestations de conception et de suivi de r�alisation �quivalentes

Les capacit�s �conomiques et financi�res ou techniques d'un groupement s'appr�cient globalement en 
tenant compte de l'ensemble des capacit�s de ses membres.

- une lettre de candidature et de motivation. En cas de groupement, cette lettre comportera 
la liste et la signature de l'ensemble des op�rateurs immobiliers constituant le 
groupement.

- le dossier de candidature devra �galement comporter l'ensemble des renseignements 
suivants n�cessaires � l’appr�ciation des crit�res de s�lection des candidats : 



o Capacit� �conomique et financi�re:

Pour chaque op�rateur immobilier membre du groupement, d�claration concernant les donn�es 
financi�res et �conomiques relatives aux trois derniers exercices clos :

- Extrait kbis 
- Capitaux propres
- Niveau d’endettement 
- Chiffre d’affaire
- R�sultat
- Liasse fiscale des trois derniers exercices de la soci�t� candidate
- El�ments indicateurs du niveau d’activit� g�n�ral (SHON, nombre de logements 
produits…) et du niveau d’activit� sp�cifique dans les domaines auxquels se r�f�re la 
pr�sente consultation.

o Capacit� technique: 

- certificats de qualifications professionnelles.
- d�claration sur les effectifs du candidat et l'importance du personnel d'encadrement pour 

chacune des 3 derni�res ann�es.
- indication des titres d'�tudes et/ou de l'exp�rience professionnelle du/des responsables du 

projet qui seront affect�s � l’op�ration.
- moyens qui seront mobilis�s sp�cifiquement par le candidat pour respecter le calendrier 

indicatif ci dessous pr�sent� et pour la conduite de l’op�ration.
- liste des op�rations similaires � celle objet de la pr�sente consultation en cours 

d'ex�cution ou ex�cut�es au cours des cinq derni�res ann�es, indiquant notamment le 
lieu, la nature du programme, le montant de l’investissement et la date d’ach�vement 
pr�visionnel. Les r�f�rences pr�sent�es concerneront des op�rations globales 
d’am�nagement et de construction d'importance et de complexit� �quivalentes � celles du 
pr�sent contrat, pour lesquelles le candidat a assur� tout ou partie significative de la 
ma�trise d'ouvrage (y compris le financement, la conception et la construction).

- liste des trois �quipes de ma�trise d'œuvre pr�vues par le candidat pour la conception des 
ouvrages et le suivi de leur r�alisation, et qui comprendra obligatoirement le nom des 
architectes, dont la qualification professionnelle et l'habilitation � exercer en France seront 
prouv�es par tout moyen. Un dossier de r�f�rences r�centes des 3 �quipes (moins de 3 
ans) portant sur la conception et le suivi d'op�rations d'importance et de complexit� 
�quivalentes � ceux projet�s sera fourni. 

Les candidatures devront imp�rativement �tre remises en 3 exemplaires dont 1 exemplaire papier 
reproductible, ainsi qu’un rendu sous forme de CD ROM au format informatique, sous pli recommand� 
avec accus� de r�ception ou �tre d�pos�es contre r�c�piss� au plus tard le 22 d�cembre � 
12 heures.

Les enveloppes feront l’objet d’une ouverture par le cabinet Mercury Consultants en pr�sence des deux 
repr�sentants des �tablissements ferroviaires d�ment d�sign�s � cet effet ou les personnes d�sign�es 
en cas d’absence.

Une visite de site pourra être organisée sur demande adressée � : michel.fauqueux@rff.fr ou par 
t�l�phone au : 01 53 94 35 66 / 06 30 65 96 15.



VII - CALENDRIER PREVISIONNEL DE LA CONSULTATION

Choix Validation
1 Appel � candidature 15/11/2011
2 Remise des candidatures 22/12/2011
3 Choix des candidats admis � participer 06/01/2012 RFF-SNCF Ville
4 Envoi du dossier de consultation aux candidats 09/01/2012
5 Remise des offres financi�res par les candidats 30/03/2012
6 Analyse des offres par RFF et SNCF 25/04/2012
7 Ajustement des offres et n�gociation 04/05/2012
8 Choix du candidat par RFF et SNCF 09/05/2012 RFF-SNCF Ville
9 Remise des projets architecturaux et urbains par les �quipes de maitrise d'œuvre 09/07/2012

10 Analyse des projets par le Comit� partenarial et audition des ma�tres d'œuvre 11/07/2012
11 Ajustement des projets et choix d�finitif du projet retenu par le Comit� partenarial 15/09/2012 Ville RFF-SNCF
12 D�classement des terrains et avis conforme des domaines 15/09/2012
13 Signature des promesses de vente par RFF et SNCF 15/09/2012

VIII - RENONCIATION 

RFF et SNCF se r�servent la possibilit� de ne pas donner suite � la consultation, ou de l’interrompre � 
tout moment pour quelque motif que ce soit, sans que les candidats puissent pr�tendre � une 
quelconque indemnit� � ce sujet.



IX – MODALITES DE REMISE DES CANDIDATURES :

Date limite de r�ception des candidatures : 22 d�cembre 2011 12h00

Conditions de remise des candidatures : les candidatures, r�dig�es en fran�ais, doivent parvenir sous 
pli recommand� avec avis de r�ception ou �tre d�pos�es contre r�c�piss� au plus tard 
le 22 d�cembre 2011 � 12 heures, d�lai de rigueur � l'adresse suivante : 

Michel FAUQUEUX
Chef de projets

R�seau Ferr� de France
Direction R�gionale Ile de France

Direction de l’Am�nagement et de l’Immobilier
87/89 quai Panhard et Levassor

75648 PARIS CEDEX 13

Les plis seront cachet�s sous double enveloppe. L'enveloppe ext�rieure portera la mention suivante " 
Appel � candidature pour la vente d’un bien immobilier dit � Cour de Marchandise � Pontoise � - ne pas 
ouvrir "


